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Impulse fur das Wissenschaftssystem
Strategische Experimentierraume
Hochschulentwicklung braucht Flexibilitat

Profilbereich: Wissen tber Wissen

Nachster Stichtag: 10. September 2026 (14:00 Uhr)

Die deutschen Universitaten haben die eigene Strategiefahigkeit in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten sehr erfolgreich entwickelt. Inzwischen stof3en sie jedoch zunehmend an gesetzliche
und birokratische Grenzen, die ihre weitere strategische Entwicklung hemmen und sie an der
Erfullung ihrer vielfaltigen Aufgaben in einer sich dynamisch verandernden Welt hindern.

Um Bewegung in diese festgefahrene Situation zu bringen, méchte die VolkswagenStiftung ei-

nen gezielten Impuls setzen. Sie Iadt Universitaten im Verbund mit den zustandigen Ministerien
ein, Experimentierrdume zu eréffnen und zu gestalten, um neue Formen lander- oder institutio-
nenubergreifender Kooperation zu erproben. Dazu sollen seitens der Politik hemmende Rege-

lungen aulRer Kraft gesetzt und neue Freirdume fir die strategische Weiterentwicklung der Uni-
versitaten geschaffen werden.

(o >, Art der Férderung: Strategische Projekte

Zielgruppe: Universitatsleitungen, Ministerien

€ bis zu 500.000 EUR

2 bis 5 Jahre
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1 Zielsetzung

Die Universitaten stehen vor immer grofReren Herausforderungen. Wahrend die finanziellen
Spielrdume enger werden, wachsen die Anforderungen an die Universitaten als Institutionen: im
internationalen Wettbewerb um exzellente Studierende und Forschende, in ihrer Funktion als
Innovationsinkubator und in ihrer Rolle in den laufenden Transformationsprozessen. Gleichzei-
tig arbeiten die Universitaten mit einem Uberkommenen Regelwerk, das den kreativen Umgang
mit den aktuellen Herausforderungen hemmt.

Ziel der Ausschreibung ist daher die Schaffung von Experimentierraumen, innerhalb derer neu-
artige strategische Allianzen gebildet und neue Lésungswege erprobt werden kdnnen. Dafir ist
eine zunachst einzelfallbasierte Schaffung von Ausnahme- und Sonderregelungen erforderlich.
Antragstellende Universitaten sind daher aufgefordert, mit den zustédndigen Ministerien in einen
Dialog zu hemmenden Regelungen und Vorgaben zu treten, die ausgesetzt werden missen,
um neue Wege flr die Umsetzung wichtiger strategischer Ziele zu eréffnen.

Gefordert werden Experimentierraume, welche aus einer solchen Kooperation aus antragstel-
lender Universitat und den zustandigen Ministerien hervorgehen. Die strategische Allianz, wel-
che in einem solchen Experimentierraum erprobt werden soll, kann dariber hinaus weitere Uni-
versitaten, Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften, aul3eruniversitdre Forschungseinrich-
tungen oder andere erforderliche Kooperationspartner umfassen.

Durch die Schaffung solcher Experimentierraume soll erprobt werden, ob ein punktuell gewahr-
ter Freiraum zukinftig dauerhaft und systematisch, d.h. landes- oder bundesweit, auch fiir an-
dere Hochschulen er6ffnet werden sollte. Im Erfolgsfall sollen die Experimentierrdume daher fir
weitere Institutionen und Bundeslander beispielgebend sein.

Das langfristige Ziel ist, durch diesen Impuls zu einem wirkorientierten und erfahrungsbasierten
Regel- und Birokratieabbau im deutschen Wissenschaftssystem beizutragen, um Strategie-,
Handlungs- und Reaktionsfahigkeit der Wissenschaftsinstitutionen in Deutschland zu starken.

2 Forderangebot

Es werden Konzepte geférdert, welche zentrale strategische Zielsetzungen der antragstel-
lenden Universitidten voranbringen, die jedoch im Rahmen bestehender Regelungen bisher
nicht umgesetzt werden kdnnen. Dies sollen die beteiligten Ministerien im Rahmen der Pro-
jekte erméglichen, z.B. unter Nutzung von Experimentierklauseln, um auf diese Weise strategi-
sche Experimentierraume zu schaffen.

Gesucht werden Vorhaben, die Leistung und Kooperation gleichermalen férdern, zur Verfi-
gung stehende Ressourcen effizient mit Blick auf konkrete hochschullibergreifende strategische
Ziele einsetzen und damit eine zuvor definierte Wirkung entfalten. Um die dazu notwendigen
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Freirdume zu schaffen, missen Universitaten (u. a. durch Optimierung der Governancestruktu-
ren) und Ministerien (durch Aussetzung hemmender Regelungen) an einem Strang ziehen. Die
Antragstellenden sollten ihre jeweilige wissenschaftliche bzw. verwaltungsrechtliche Perspek-
tive mit Blick auf das gemeinsame Ziel eines zukunftsfahigen Wissenschaftssystems abglei-
chen, um mutige Innovationsschritte zu ermdglichen.

Die VolkswagenStiftung kann als Impulsférderung fur bis zu 10 Projekte jeweils bis zu 500.000
Euro zur Verfligung stellen.

Die Vorhaben sind bezlglich ihrer inhaltlichen Ausgestaltung, der dazu erforderlichen Schaf-
fung von gesetzlichen Freirdumen, sowie ihrer budgetaren Ausgestaltung grundsatzlich frei, so-
lange diese den Ubergeordneten Zielen der Ausschreibung entsprechen und im Rahmen der
Satzung der VolkswagenStiftung férderbar sind.

Im Fokus der vorgeschlagenen Experimentierrdume soll die Verbesserung der strukturellen
Rahmenbedingungen flr explorative, wegweisende Forschung stehen. Als strategische Ziele
sind beispielsweise denkbar:

e Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen universitaren und aufleruniversitaren For-
schungsinstituten z. B. bei der Nutzung von GroRgeraten oder bei der Ausbildung von
exzellenten Wissenschaftler:innen;

e Intensivierung der auch landertbergreifenden Zusammenarbeit zwischen Universitaten
zur Starkung der Profil- und Netzwerkbildung;

e Erprobung neuer Personalkonzepte und -strukturen, um die Attraktivitat der Universita-
ten fir exzellente Wissenschaftler:innen aus dem In- und Ausland zu steigern;

e Abbau von Barrieren fiir Innovation, Transfer und Ausgrindungen;

o effektive Losungsansatze fur einen Erhalt und die zeitnahe Erneuerung von universita-
rer Infrastruktur.

Was nicht geférdert werden kann:
e Standortabhangige Projekte, die prinzipiell nicht auf andere Kontexte oder Regionen
Ubertragbar sind;
¢ Vorhaben, die bereits im Rahmen der bestehenden Regelungen umgesetzt werden
kénnen oder nur unwesentliche Anpassungen erfordern;
e Projektvorschlage ohne klare Unterstlitzung des zustandigen Ministeriums.

3 Antrags- und Auswahlverfahren

Antragsberechtigt sind Universitaten, welche in ihrer weiteren strategischen Entwicklung durch
externe Einschrankungen gehemmt werden. Pro Universitat kann ein Antrag gestellt werden,
die Antragstellung erfolgt formal durch die Universitatsleitung. Jedes Ministerium kann sich an
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bis zu drei Antrdgen mit einer Stellungnahme beteiligen. Kooperierende Hochschulen und au-
Reruniversitare Institutionen kdnnen als Mitantragstellerinnen im Rahmen eines Gesamtprojek-
tes eigene Teilbudgets beantragen.

Mindestens ein Ministerium muss als Kooperationspartnerin an einem Antrag beteiligt sein. Der
wesentliche Beitrag des Ministeriums besteht in der Schaffung der fiir das Projekt erforderlichen
regulatorischen Freirdaume. Eine zusatzliche finanzielle Beteiligung an dem beantragten Vorha-

ben kann von den Ministerien geleistet werden, dies ist jedoch keine Voraussetzung fiir eine er-
folgreiche Antragstellung.

3.1 Zeitplan
10.09.2026: Stichtag fiir Projektantrage

November 2026: Begutachtung der Projektantrage, ggf. Riickfragen bzw. Uberarbeitungsvor-
schlage

Marz 2027: Entscheidung durch das Kuratorium der VolkswagenStiftung

3.2 Verfahren

Die Begutachtung erfolgt durch ein internationales Gremium von Vertreter:innen aus Hoch-
schulleitungen, Wissenschaft und Wissenschaftspolitik mit sehr guter Kenntnis des deutschen
Systems und seinen aktuellen Herausforderungen.

Der Fokus der Begutachtung liegt auf der strategischen Bedeutung des Vorhabens fir die je-
weilige Universitat ebenso wie auf dem Erneuerungspotential des eréffneten Experimentierrau-
mes fur das deutsche Wissenschaftssystem. Erwartet werden

1) erhebliche Lockerungen von Regulatorien und ein beherzter Abbau hemmender Buro-
kratie durch das zustandige Ministerium, die in einem verbindlichen Schreiben zugesagt
werden sowie

2) die Offenheit fuir eine perspektivische Erweiterung der geschaffenen Experimentier-
raume auf weitere Institutionen.

4 Hinweise zur Antragsstellung

4.1 Antragsdokumente:

e Projektantrag der Universitat (konzeptuelle Planung, 10 Seiten)
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¢ Nennung des definierten strategischen Ziels und der bisher unternommenen Schritte,
um dieses Ziel zu erreichen

e Formulierung moglichst konkreter Kriterien, an denen ein Erfolg des Experimentier-
raums gemessen wird

o Spezifische Angaben, welche konkreten Regelungen zur Erreichung des Ziels ange-
passt oder aufgehoben werden miissen

e Erlauterung der internen Hindernisse, die einer erfolgreichen Umsetzung entgegenste-
hen kénnten, sowie Darlegung, wie diese Uberwunden werden sollen

e Erlauterung zur nachhaltigen Sicherung der Projektergebnisse (inwieweit kann das Pro-
jekt im Erfolgsfall an der antragstellenden Universitat fortgeflihrt und ggf. ausgebaut
werden?)

e Erlauterung des Skalierungs-Potentials (inwieweit ist dieses Projekt auf andere Hoch-
schulen im Erfolgsfall Ubertragbar?)

In separaten Dokumenten aufl’erdem:

¢ Kostenplan (inkl. Efauterungen zum Kostenplan, ggf. Angebote externer Anbieter)
e Erlduterung der Zusammensetzung des fiir die Umsetzung verantwortlichen Teams,
o inkl. konzeptioneller Erlauterung bei Freistellungen unbefristet angestellter Mit-
arbeiter:innen fir das Projekt sowie
o Reflexion der zuklnftigen Karriereperspektiven bei befristeten Stellen.
e Lebenslaufe der verantwortlichen Projektleitung(en)

e Stellungnahmen aller zur Umsetzung des Projektes erforderlichen Kooperationspartner, so-
fern zutreffend (Partnerhochschulen, au3eruniversitare Einrichtungen, Unternehmen etc.)

e Verbindliche Erklarung zur Umsetzungsabsicht des/der zustandigen Ministeriums/Ministe-
rien (haufig das Wissenschaftsministerium; je nach Vorhaben kénnen jedoch auch andere
bzw. weitere Ressorts zustandig sein)

o Auflistung der betroffenen Regulierungen und Nennung der fir den Experimentierraum
zu schaffenden Sonderregelungen

o Formulierung konkreter Erfolgskriterien, welche aus Sicht des Ministeriums erreicht
werden miussen, um den punktuell geschaffenen Experimentierraum systematisch zu
erweitern, d.h. die ausgesetzte Regel dauerhaft und auch fir andere Institutionen auf-
zuheben

¢ Nennung der noch zu klarenden Voraussetzungen (Parlamentsbeschlisse, Koordinierung
mit weiteren Ministerien etc.) inkl. des dafur erforderlichem Zeitrahmens.
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4.2 Erlauterungen zum Férderportal

Antrage sind ausschlielich Gber das Férderportal der VolkswagenStiftung einzureichen. Samtli-
che Vorlagen (CV, Kostenplan, etc.) stehen im Férderportal und auf der Website der jeweiligen
Ausschreibung zur Verfligung. Im Rahmen der Antragstellung sollen nur die dort zum Download
verfligbaren Vorlagen verwendet werden.

Es ist wichtig, dass sich alle Antragstellenden (Pl und Co-Pls,) friihzeitig im Prozess registrie-
ren. Mitantragstellende kénnen nur dann an einem Antrag mitarbeiten, wenn sie zuvor eingela-
den wurden und sich im Férderportal registriert haben.

Bei technischen Fragen zur Nutzung des Portals, wenden Sie sich bitte an support@volkswa-
genstiftung.de.

4.21 Erlauterungen zu den Antragsunterlagen

Bitte verwenden Sie ausschlielich die auf der Ausschreibungs-Website oder im Forderportal
zum Download bereitgestellten Vorlagen.

4.2.2 Kostenplan

Bitte verwenden Sie hierfur ausschlieBlich die Excel-Vorlage, die im Férderportal zum Down-
load zur Verfigung steht. Bitte beachten Sie die Ausfullhilfe im entsprechenden Tabellenblatt
der Vorlage.

Bei Kooperationsprojekten ist fur jede:n Pl ein separater Kostenplan einzureichen.

4.2.3 Lebenslaufe

Bitte reichen Sie die Lebenslaufe aller Antragstellenden in tabellarisch-narrativer Form ein und
verwenden Sie dafur die Vorlage, die auf der Website der jeweiligen Ausschreibung oder im
Forderportal zum Download zur Verfugung steht.

4.2.4 Chancengleichheitsmittel

Die Stiftung unterstitzt Chancengleichheit und Diversitat im Wissenschaftssystem und ermdg-
licht daher zusatzlich zur maximalen Antragssumme die Beantragung so genannter Chancen-
gleichheitsmittel im Rahmen der reguldren Antragstellung. Chancengleichheitsmittel sind Gelder
fur MaRnahmen, die dem Ausgleich von Nachteilen auf individueller Ebene dienen und/oder auf
eine Starkung von Diversitat im Wissenschaftssystem allgemein abzielen.

Bitte verwenden Sie flr die Berechnung und Beantragung die Vorlage, die auf der Website der
jeweiligen Ausschreibung oder im Férderportal zum Download zur Verfiigung steht. Detaillierte
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https://portal.volkswagenstiftung.de/
file:///C:/Users/diana.schumacher/Downloads/support@volkswagenstiftung.de
file:///C:/Users/diana.schumacher/Downloads/support@volkswagenstiftung.de

Informationen zur mdglichen Verwendung der Mittel sowie deren Beantragung finden Sie auf
der Webseite der VolkswagenStiftung.

4.3 Weitere Informationen zur Antragsstellung

4.3.1 Gemeinkosten

Mit Ausnahme von Max-Planck-, Leibniz-, Fraunhofer und Helmholtz-Instituten kénnen 6ffent-
lich-rechtliche oder gemeinniitzige inlandische wissenschaftliche Einrichtungen erganzend zu
den direkten Projektkosten bis zu 10% Gemeinkosten (,Overheads") beantragen. Details zu den
Gemeinkosten finden Sie im Dokument ,Informationen zur Gemeinkostenpauschale", das Sie in
unserem Download-Bereich herunterladen kénnen.

4.3.2 Allgemeine Hinweise

Die Stiftung kommt nicht fiir finanzielle Verpflichtungen auf, die vor Erhalt eines Bewilligungs-
schreibens eingegangen wurden.

Antrage und/oder Projektskizzen, die in dieser oder ahnlicher Form bei einer anderen Férderor-
ganisation eingereicht wurden oder werden, nimmt die Stiftung nicht in Bearbeitung. Antrage
und/oder Projektskizzen, die den formalen Anforderungen nicht entsprechen, werden nicht in
die Begutachtung gegeben. Die Stiftung kann Mittel nur an wissenschaftliche Einrichtungen ver-
geben.

5 Kontakt

Dr. Oliver Grewe
E-Mail: grewe@volkswagenstiftung.de
Tel.: +49 511 83 81 — 252

Fur organisatorische/administrative Fragen:
Natalia Grygier

E-Mail: grygier@volkswagenstiftung.de
Tel.: +49 511 83 81 - 246

VolkswagenStiftung
Kastanienallee 35
30519 Hannover
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6 Weiterfiihrende Informationen
o Website Strategische Experimentierraume
e Website Volkswagenstiftung
e FAQs und Sevice (inkl. Downloads)
e Umgang mit generativen Modellen in der Forschung und im Férderhandeln der Volks-

wagensStiftung
e Handreichung fiir nachhaltigeres Reisen
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